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Jadis, le marché du droit évo-
luait dans un environnement

fondé en 1996. En 1997, sonre-
venu était de 150 millions
d’euros pour passer & 351 mil-.

DES CABINETS I'AVOCATS dispa-
yaissent, régressent, progres-
sent, voire se créent. En Belgi-
que, on pourrait dire que DLA ap-
partient 3 cette derniére catégo-
rie de nouveaux venus qui con-
naissent une ¢roissance arro-
gante. Les détracteuts des struc-
tures A croissance forte souli-
gnent que cetles-ci sont parfols
chétives et pointent du doigt kes
difficultés rencontrées aujour-
d'hui par les cabinets qui eu-
vraient dans le giron des gran-
des firmes d'audit. A contrario

" des structures sportéess par la

relation d'exclusivité avecun ca-
binet d'audit, la croissance de
DLA provient davantage d'un dé-
veloppement interne 1ié 3 une
politique stricte d'association et
de fusion dans plusieurs pays.
Nous passons aujourd’hut en
revue ce cabinet qui esten train
de se positionner comme un des
leaders sur le marché belge, &
I'instar de ce que fut Stibbea Ja
findes années 90.

Présence
internationale

et nationale

DLA est un cabinet d'origine bri-
tannique de type «full services

qui m'mﬂ ta stabifité, voire lions d’'utos en 2003 {une crois-
le conservatisme. sance de15% par rapport 3 2002).
N * Le cabinet compte 2.200 avocats
Depuis cing ans, les mouve-  dontquelques 370 associés.
ments et tes rebondissemsents  En Belgique, DLA résulte du re
ont fait du uridique groupement en juin 2002 des
belge un [ie:a dy'::tg:r{imde avocats de Caestecker & Part-
- ° ners avec les avocats du bureau

belge de DLA. En outre, une
équipe de g avocats de Stibbea
rejoint le cabinet en décembre
2002, parmi lesquels le curateur
Christian Van Buggenhout {voir
Tinterview ci-dessous},

DLA Caestecker compte 95 avo-
cats dont 18 assoclés; présents
sur les bureaux de Bruxelles et
d'Anvers.

Génération
post-MDP

Le cabinet Caestecker était le
brasjuridique belge de feu Ander-
sen, I'ex «big five» qui a éclaté
suite aux déboires américains de
Enron. Lacrise a forcé le cabinet
s'inscrire dans une stratégie d'in-
dépendance. Aprés les doutes et
les interrogations nés des prati-
ques multidisciplinaires {MDP}
qui favorisaient la collaboration
rapprochée entre représentants
de diverses professions, DLA
Caestecker a opté pour une posi
tion transparente vis-a-vis dé sa
clientéle, Le cabinet a donc pu
tirer plus rapidement les conciu-
sions de la multidisciplinarité,
un-concept qui est en train d'évo-
luer vers une notion pius sophis-
tiquée et moins intégrée dénom-
mée aujourd’hul smulticompe-
tency» (MCP).

L'année passée, le nombre d'avo-
cats n'apasdiminuéet le cabinet
a réalisé un chiffre d'affaires de
13,5 millions EUR. Ce montant ap-
parait encore-humble par rap-
port aux ratios que I'on trouve
dans d'autres cabinets de tailles
similaires ou plus petits. I n'est

tefois pas représentatif dés
lors qu'il ne correspond pas &
une année entiére qu'une
équipe au complet aurait réali-
sée, Le chiffre d'affaires relative-
ment moyen s'explique aussi
par une approche commerciale
lide 3 des tarifs en dessous de
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Le marché du droit fait place
a de nouveaux challengers

I'année écoulée en dépit dufait
que le marché est secoué.

Opportunités et défis

Le marché des ressources humai-
nes juridiques est devenu parti-
culigrement fluide. Il est donc
possible pour les cabinets qui
sont en phase d'investissement
d'accueillir des personnalités de
valeur et DLA s'inserit dans cette
démarche. Le cabinet désire pré-

«Tout reste a inventer et les cabinets
d’avocats en panne d'innovation
pourraient bien vite I'apprendre a

feurs dépens!»

ceux des principaux cabinets
d'affaires. Une stratégie marke-
ting de challenger surle marché
et une économie favorisant des
budgets restreints chez les
clients favorisent cette réflexion
asurles prixs.

Notons que Je taux d'occupation . -

des avocats a augmenté durant

ter une attention soutenue aux
entreprises et aux pouvoirs pu-
blics en dehors de la capitale.
Cect sest traduit par la décision
d'élargir le bureau d'Anvers et
par le transfert dans la métro-
pole d'un des principaux asso-
ciés, Dirk Caestecker. Le cabinet
reste encore faible dans 1a partie

francophone mais se soigrie. On
ne soulignera jamais assez Fim-
pottance pour une telle struc-

. ture d'avoir un leadership de

qualité, Steven De Keyser s'est
imposé naturellement 3 la téte
du cabinet belge. 1] est sans
doute l'une des personnalités les
plus représentatives de cette
nouvelle génération de mana
ging partner quiont transformé
le paysage juridique de ce pays.
Le cabinet a atteint une taille et
une diversité sfull-services qui
vont désormais lul permettre
d'accéder  des opérations de
grande envergure, Dans les mois
4 venir, 'on verra davantage ce
cabinet se profiler comine chal-
lenger direct des Linklaters,
Allen & Overy, Stibbe ou Bogaert
& Vandemeulebroeke.

Avec I'accés auréseau internatio-
nal, le cabinet s'ouvre des hori-
zons assez vastes en Europe et
en Asie. Signalons néanmoins sa
faiblesse relative sur le marché
francais et une politique de
«best friends» aux Etats-Unis.

Modification
profonde du marché

51 DLA constitue un cxcmple
concret des changements de
fond qui s'opérent surle marché
belge, it importe de comprendre
que ce changement n'est pas un
épiphénomeéne mais qu'il se
nourrit de 1a professionnalisa-
tion des attentes et besoins des
consommateurs juridiques, Le
choix de travailler avec I'un ou
Fautre avocat ne se base plus ex-
clusivement sur des connaissan-
ces ou des relations personnel-
les, mais de plus en plus sur
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La vague des faillites n’est pas terminée

RENCONTRE

Steven De Keyser et Christian Vi

Les deux avocats associés
chez DLA nous expligent levr
vision du marché juridique
belge.

1"cHo Va-t-onvers un retour des
grandes transactions? La vague
‘desfaillites est-t-elle terminée?

STEVEM DE KEVSER ET CHRISTIAN
VAN BUQGENMOUT Les grandes
transactions ne sont pas pour
demain mais il faut encore s'at-
tendre 3 quelques manceuvres
importantes autour d'entrepri-
ses publiques ou semi-publi-
ques dont les activités concur-
rentes au marché privé seront

6 i ent pri isé

Nous assisterons encore pen-
dant quelque temps A des failli-
tes de grandes entreprises mais,
en réalité, nous sommes plus
pessimistes encore. Le risque 3
terme de 10 ans est de voir de
grandes entreprises industriel-
les étre déclarées en faillite ou
devant étre redressées du tout
au tant car te phénoméne de la

ter que les entreprises prospe-
res installées le long de 'axe
Gand-Courtrai ne parviennent
pas & recruter des chdmeurs du
Tournaisis mais réussissent &
embaucher des Frangais du
Nord qui sont devenus de fer-
vents adeptes de nos salaires
bruts combinés 3 un régime fis

cal avantageux et & notre sys-
témne social d'une qualité inéga-
1ée, mais pour combien de
temps encore?

L'écwo L'avocat a~t-il perdw des
parts de marché & I'égard des
consultants en dix ans? Quels
sont les marchés émergents du
fond #conomigue?

STEWEN OE KEYSER KT CHRISTIAN
VAN BUGGEMHOUT En deux géné-
rations de juristes, le marché du
droit a été révolutionné de sorte
que les juristes ont pu constater
que le droit a considérablement
étendu son champ d'actions et
qu'il régit des aspects de plusen
plus nombreux de Ja vie des af-
faires au point que les entrepre-
neurs, qui doivent tenir compte
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